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2020 рік став для 
Центральної виборчої 
комісії роком викликів і 
роком змін, та, незважаючи 
на всі труднощі, роком 
розвитку і вдосконалення, 
роком здобутків і досягнень.

“У цьому році ми вперше в історії Комісії прийняли

Стратегічний план Центральної виборчої комісії на 
2020–2025 роки. Цим документом ми підтвердили, 
що Комісія мотивована динамічно розвиватись та 

що далі розпочався важкий та напружений виборчий 
період у таких непростих умовах, ми дотримувалися

плану і виконували поставлені завдання. 
Найбільшим досягненням року вважаю те, що нам 
удалося забезпечити належну організацію 

модернізуватись, щоб 
гарантувати організацію 
виборів на рівні світових 
стандартів. І ми не стали 
зволікати. Незважаючи на 
те, що Стратегічний план

був прийнятий у середині 
року, незважаючи на те, 

підготовки та проведення місцевих виборів. 
Складнощі полягали в тому, що вибори проводились 
в умовах нової адміністративно-територіальної 
реформи, за новим законодавством, яке 
змінювалось безпосередньо перед початком 
виборчого процесу, законодавством, яке містило 
низку колізій і прогалин. Проте найбільшим 
викликом було проведення цих виборів в умовах 
пандемії. Комісія доклала величезних зусиль, щоб 
вибори відбулися безпечно.

Звісно, були перемоги та недоліки. Нам є що 
аналізувати і над чим працювати в наступному році. 
Попереду багато роботи на шляху системної 
модернізації Комісії, але підвалини закладено. І 
результатами своєї роботи як зовнішньої, так і 
всередині органу, ми ділимося з вами у цьому звіті. 
Почнемо з відгуків громадськості та міжнародних 
партнерів про нашу роботу на місцевих виборах”.



Україна вкотре продемонструвала здатність 
організувати виборчий процес, що заслуговує довіри, 
а українці ще раз підтвердили своє непохитне 
бажання жити у демократичному суспільстві»

Джерело

ЦВК наполегливо працювала для забезпечення 
готовності до виборів в умовах пандемії та внесення 
змін до нормативно-правової бази. Представники 
політичних партій та організацій громадянського 
суспільства відзначили відкритість, прозорість та 
ініціативність ЦВК»

Джерело

Попри численні внутрішні та зовнішні виклики, 
місцеві вибори, що відбулися 25 жовтня 2020 року, 
були загалом добре проведені, і громадяни України 
мали змогу вільно брати участь у всіх етапах 
виборчого процесу»

Джерело

ЦВК продемонструвала свій професіоналізм і діяла 
здебільшого прозоро, старанно, працюючи задля 
дотримання всіх строків календаря виборів»

Джерело

Схвалюються нові спрощені процедури щодо 
реєстрації виборців, які полегшують участь у виборах 
внутрішньо переміщених осіб, економічних мігрантів 
та виборців без реєстрації»

Джерело

Враховуючи складні умови під час пандемії, ЦВК 
доклала більше зусиль для надання додаткової 
підтримки та боротьби з недостатньою підготовкою 
членів ДВК і ТВК шляхом організації подальших сесій 
«підвищення кваліфікації» та складання роз’яснень та 
інструкцій щодо процедур підрахунку, передачі 
матеріалів та встановлення підсумків голосування»

Джерело

https://www.ndi.org/sites/default/files/NDI%20Ukraine%20Local%20Elections%20Statement%20-%20October%202020%20-%20UKR%20final_v2_0.pdf
https://www.ndi.org/sites/default/files/NDI%20Ukraine%20Local%20Elections%20Statement%20-%20October%202020%20-%20UKR%20final_v2_0.pdf
https://www.ndi.org/sites/default/files/NDI%20Ukraine%20Local%20Elections%20Statement%20-%20October%202020%20-%20UKR%20final_v2_0.pdf
http://enemo.eu/uploads/file-manager/Preliminary_Statement_in_Ukrainian.pdf
http://enemo.eu/uploads/file-manager/Press_Release_in_Ukrainian.pdf
http://enemo.eu/uploads/file-manager/Preliminary_Statement_in_Ukrainian.pdf


Посли країн G7 вітають українців із реалізацією свого 
демократичного права голосу сьогодні на виборах. Це 
– демократія в дії: громадяни беруть безпосередню 
участь у житті своїх міст та регіонів»

Джерело

Посли країн G7

Джерело

Відтепер виборці зможуть змінити місце голосування 
в режимі онлайн. І загалом хочеться подякувати 
Центральній виборчій комісії та Державному реєстру 
виборців за увагу до проблем, з якими стикаються 
виборці на шляху до виборчих скриньок, що в 
майбутньому збільшить рівень участі у виборах»

Вибори проводились відповідно до законодавчої бази, 
яку було істотно переглянуто. Центральна виборча 
комісія здійснювала адміністрування виборчого 
процесу професійно та ефективно, незважаючи на 
проблеми, які виникали через пандемію COVID-19»

Джерело

Процес голосування відбувався загалом спокійно і 
прозоро та був добре організований, а дільниці 
переважно дотримувались установлених процедур»

Джерело

Центральна виборча комісія дотримувалась усіх 
установлених законодавством строків та працювала 
неупереджено, відкрито та прозоро»

Джерело

https://ua.interfax.com.ua/news/general/698092.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-regions/2831044-zmina-misca-golosuvanna-onlajn-zbilsit-ucast-u-viborah-grupa-vplivu.html
https://www.osce.org/files/f/documents/2/c/468252.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/2/c/468252.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/2/c/468252.pdf


Джерело

Ми хочемо також відзначити роль Центральної 
виборчої комісії в тому, що порівняно з попередніми 
виборчими циклами вона виявляла велику активність 
щодо просвіти, комунікації з виборцями, тренінгів, 
підготовки членів виборчих комісій і випуску 
відповідних методичних матеріалів. На нашу думку, 
це величезний прогрес: Центральна виборча 
комісія заговорила людською мовою із суспільством, 
використовуючи соціальні мережі, інші засоби 
комунікації»

https://www.vplyv.org.ua/archives/4740
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У 2020 році Центральна виборча комісія 
забезпечила організацію підготовки та 
проведення чергових та перших місцевих 
виборів, що стали найскладнішими 
виборами в історії України.

Також Комісія здійснювала організацію та 
підготовку проміжних виборів народних 
депутатів України: 15 березня 2020 року в 
одномандатному виборчому окрузі №179 
(Харківська область) та 25 жовтня 2020 
року в одномандатному виборчому окрузі

№ 208 (Чернігівська область).


Вибори
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Місцеві вибори
1.1

Чому найскладніші?


       Нове виборче законодавство


Хоча Виборчий кодекс України (далі — Кодекс) 
набрав чинності з 1 січня 2020 року, ґрунтовні зміни 
його положень відбулися наприкінці липня 2020 
року. Отже, Центральній виборчій комісії доводилося 
в авральному режимі приймати власні нормативні 
акти з метою підготовки виборчих комісій та 
виборців до нових реалій організації та проведення 
місцевих виборів 25 жовтня 2020 року.

100+
інших постанов

з питань підготовки

та проведення виборів

37
порядків

18
роз’яснень

Комісією прийнято:

       Одночасно з нововведеннями, запропонованими 
Кодексом, в Україні відбулася 
адміністративно-територіальна реформа.

18

136
нових районів

1469
територіальних 
громад

Утворено:

Центральна виборча комісія у межах своїх 
повноважень здійснювала організацію підготовки та 
проведення таких виборів:

обласних — 22

районних — 119

селищних — 431

міських — 370

сільських — 620

районних у містах — 15

депутатів 1577 місцевих рад, у тому числі:01

[Місцеві вибори]

за пропорційною виборчою системою — 792 
рад, у тому числі:02

обласних — 22

районних — 119

міських — 348
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Кількість депутатів, які обиралися на місцевих 
виборах 25 жовтня 2020 року становила 43 122 
депутати,

сільських — 71

селищних — 217

районних у містах — 15

за мажоритарною виборчою системою 
відносної більшості — 785 рад, у тому числі:03

міських — 22

сільських — 552

селищних — 211

обласних рад — 1 660

районних рад — 5 366

міських рад — 10 760

районних у містах рад — 562

сільських рад — 1 862

селищних рад — 5 642

01 із них за пропорційною виборчою системою 
обиралося 25 852, а саме:

20

сільських голів — 620

селищних голів — 431

міських голів — 370

у тому числі міських голів, які обираються за 
мажоритарною виборчою системою абсолютної 
більшості (так звані вибори в два тури) — 36

за мажоритарною виборчою системою 
відносної більшості 17 270, а саме:

міських рад — 484

сільських рад — 12 144

селищних рад — 4 642

[Місцеві вибори]

 ️Чи не найскладнішим етапом підготовки місцевих виборів 
2020 року для Центральної виборчої комісії виявилось 
утворення 532 територіальних  виборчих комісій. Зокрема, 
складність полягала в рекордній кількості подань до складу 
ТВК — понад 28 тисяч! Наприклад, у 2015 році ця цифра була 
більше, ніж удвічі меншою, — 13 515. Опрацьовували подання 
спеціалісти з усіх управлінь Секретаріату Комісії та залучені 
працівники, працювали цілодобово і без вихідних.

02

Також 25 жовтня 2020 року обирали 1 421 
сільського, селищного, міського голову,

у тому числі:

03
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Комісією було припинено повноваження 5 620 
членів комісій (це рекордна кількість), у тому числі:

секретарів — 390

голів — 398

членів — 4 503

заступників голів — 329

Характерною ознакою місцевих виборів 25 жовтня 
2020 року стала значна кількість позовів на рішення, 
дії або бездіяльність Центральної виборчої комісії, 
поданих суб'єктами виборчого процесу.


Зі 154 судових справ Центральна виборча комісія 
була: у 104 справах — відповідачем, у 50 — залучена 
як третя особа, яка не заявляла самостійних вимог 
на предмет спору.

Отже, до Комісії у строк, визначений законом, 
надійшли подання від місцевих організацій 254 
політичних партій, загалом було запропоновано 28 
260 кандидатур до складу 532 територіальних 
виборчих комісій на 9 576 посад.


Так, після відповідного опрацювання Комісією подань 
кандидатур до складу територіальних виборчих 
комісій (виключення кратних включень, відкликання 
кандидатур суб’єктами їх внесення, відхилення) 
залишилось 26 324 такі кандидатури.

22

За результатами розгляду 
виборчих спорів у 101 
справі (97%) суди 
підтверджували 
правомірність дій та 
рішень Комісії і лише у двох  

Довідково: ️ для порівняння — у 
виборчій кампанії місцевих 
виборів 2015 року Комісія була 
відповідачем у 40 судових 
справах, з яких 3 позови 
(7,5%) було задоволено.

[Місцеві вибори]

  ️ Загалом у 2020 році Центральна 
виборча комісія брала участь у 241 судовій 
справі у  різних процесуальних статусах. На 
початок 2021 року залишок судових справ 
становив 39 справ.

 ️ Під кінець року, 30 грудня, було 
завершено встановлення результатів 
місцевих виборів 25 жовтня 2020 року.

судових справах було визнано протиправними та 
скасовано рішення Центральної виборчої комісії, в 
одній — суд визнав протиправною бездіяльність 
Комісії та зобов`язав вчинити певні дії (3%). 


Така статистика підтверджує дотримання принципу 
законності та обгрунтованості в діяльності 
Центральної виборчої комісії.
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У цей день уперше в історії, виконуючи свої 
контрольні функції на місцевих виборах, у зв’язку з 
тим, що окремі територіальні виборчі комісії 
ухилялись від виконання своїх повноважень, не 
виконували рішень судів, які набрали законної сили, 
та рішень виборчих комісій вищого рівня, 
Центральна виборча комісія змушена була взяти на 
себе виконання функцій цих ТВК та встановити 
дійсні, достовірні результати волевиявлення. 


Так, члени Центральної виборчої комісії протягом 12 
годин поспіль здійснювали повторний підрахунок 
голосів виборців на шести виборчих дільницях з 
виборів Пришибського сільського голови 
Кременчуцького району Полтавської області та двох 
дільницях з виборів депутатів Гостомельської 
селищної ради Бучанського району Київської області. 


Тобто Комісією було вчинено всі необхідні дії для 
того, щоб волевиявлення виборців на місцевих 
виборах 25 жовтня 2020 року  було враховано та 
захищено на всіх без винятку виборчих дільницях з 
усіх місцевих виборів.

24

[Місцеві вибори]



Проміжні вибори народних депутатів України
1.2. 

Виборчий округ №179 
(Харківська область)

12 кандидатів, висунутих 
шляхом самовисування

кандидатів у народні 
депутати України ЦВК 
скасувала реєстрацію

28 кандидатів, висунутих 
політичними партіями

кандидатам відмовлено 
в реєстрації

Отже, кількість кандидатів у народні депутати 
України, включених до виборчого бюлетеня, 
становила 37, з них:

чоловік
21 

жінок 
16

25

43 заяви для реєстрації кандидатами в народні 
депутати України надійшли до ЦВК.


40 кандидатів у народні депутати України 
зареєстровано Комісією:

З метою спостереження за перебігом виборчого 
процесу на проміжних виборах народного депутата 
України 15 березня 2020 року в одномандатному 
виборчому окрузі № 179 (Харківська область) було 
зареєстровано

3

3

26

офіційних 
спостерігачів

423

від громадських 
організацій

67 356
від кандидатів 


у народні депутати 
України

у тому числі:

Виборчий округ №208 
(Чернігівська область)

27 заяв для реєстрації кандидатами в народні 
депутати України надійшло до ЦВК.


18 кандидатів у народні депутати України 
зареєстровано Комісією:

7 кандидатів висунутих 
шляхом самовисування

11 кандидатів висунутих 
політичними партіями 9 кандидатам відмовлено 

в реєстрації

Отже, кількість кандидатів у народні депутати України, 
включених до виборчого бюлетеня, становила 18

чоловіків
16

жінки
2

[Проміжні вибори народних депутатів України]
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офіційних 
спостерігачів

608

від громадських 
організацій

32 576
від кандидатів 


у народні депутати 
України

у тому числі:

Судові справи

На проміжних виборах народного депутата України 
15 березня 2020 року в одномандатному виборчому 
окрузі №179 та проміжних виборах народного 
депутата  України  25  жовтня  2020  року в 
одномандатному виборчому окрузі №208 Комісія 
була відповідачем у 47 судових справах. З них у 46 
справах було підтверджено правомірність дій та 
рішень Комісії.

З метою спостереження за перебігом виборчого 
процесу на проміжних виборах народного депутата 
України 25 жовтня 2020 року в одномандатному 
виборчому окрузі № 208 (Чернігівська область) було 
зареєстровано

Автономне програмне забезпечення 
(так званий Калькулятор)
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[Проміжні вибори народних депутатів України]

17 лютого 2020 року Центральна виборча комісія 
ініціювала проведення експерименту під час 
проміжних виборів народного депутата України 15 
березня 2020 року в окрузі №179 (Харківська 
область) – застосування спеціальної програми для 
перевірки правильності підрахунку голосів виборців 
для членів ДВК. 

Згодом указану програму було застосовано під час 
проміжних виборів народного депутата України в 
одномандатному виборчому окрузі №208 
(Чернігівська область).

Це автономне програмне забезпечення є складовою 
ІАС "Вибори народних депутатів України" Єдиної 
інформаційно-аналітичної системи "Вибори".

Його завдання полягає у спрощенні роботи членів 
виборчих комісій. 

Використання такого інструмента насамперед мало 
мінімізувати ймовірні помилки та зловживання під 
час складання протоколів ДВК про підрахунок 
голосів виборців, а отже, зменшити кількість 
протоколів, які повертають на уточнення.

 ️ Усі дільничні виборчі комісії, що використовували 
зазначену програму, схвально відгукнулися про її 
застосування. Результати проведених експерементів 
будуть використовуватися Комісією для оптимізації дій 
дільничних виборчих комісій та під час підготовки 
пропозицій до законодавтсва.



Технологічне забезпечення виборів
1.3

[Технологічне забезпечення виборів]
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Місцеві вибори відбувалися за наявності таких викликів:

реформа адміністративно-

територіального устрою

підготовка в умовах 
карантинних обмежень

складні виборчі 
процедури

наявність вимог Кодексу, які 
неможливо виконати в 
повному обсязі без 
використання відповідних 
програмних засобів 
(наприклад, контроль 
однократного включення 
кандидатів у виборчі списки)

необхідність членам 
виборчих комісій виконати 
великий обсяг роботи

в умовах обмеженого часу

потреба Центральної виборчої 
комісії в оперативному 
одержанні інформації від 
виборчих комісій, а також в її 
аналізі за різними критеріями

потреба в оперативному та 
централізованому контролі 
за ходом виборчого процесу, 
додержанням норм 
законодавства, виявленні 
зловживань, забезпеченні 
своєчасної реакції на 
проблеми

залучення великої 
кількості кандидатів 
та членів виборчих 
комісій

нове виборче 
законодавство

низький рівень обізнаності 
учасників виборчого процесу 
з нормами Кодексу

швидкоплинний 
виборчий процес

необхідність у 
всебічному інформуванні 
громадськості щодо ходу 
та результатів виборів

30
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Аналіз змін закону України, що регулює проведення 
місцевих виборів, протягом останніх 15 років дає 
підстави стверджувати про чітку тенденцію стосовно 
збільшення обсягу повноважень, що покладаються 
на Комісію на таких виборах. 


Для забезпечення виконання Центральною 
виборчою комісією повноважень щодо організації 
підготовки і проведення місцевих виборів, здійснення 
контролю за додержанням та однаковим 
застосуванням законодавства про місцеві вибори 
використовується, зокрема, створена у 2010 році та 
модифікована у 2015 році інформаційно-аналітична 
система "Місцеві вибори" (далі — ІАС "Місцеві 
вибори"). На жаль, у зв'язку  з відсутністю 
бюджетного фінансування після прийняття Кодексу 
та значної зміни виборчих систем на місцевих 
виборах у Комісії не було можливості модифікувати 
зазначену систему для потреб місцевих виборів 25 
жовтня 2020 року. Разом з тим Комісія спільними 
зусилями з Координатором проектів ОБСЄ створили 
електронний кабінет для членів ТВК. За його 
допомогою виборчі комісії могли перевіряти 
протоколи дільничних виборчих комісій, формувати 
звіти для ЦВК, оприлюднювати дані про результати 
голосування. 

[Технологічне забезпечення виборів]
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Наявними засобами ІАС "Місцеві вибори", без 
модифікації зазначеної системи, зусиллями фахівців 
управління інформатизації Секретаріату Комісії 
забезпечено:

внесення до бази даних, поновлення, 
зберігання первинної інформації

формування звітів та інших вихідних 
форм, зокрема оприлюднення у 
мережі "Інтернет" та на внутрішньому 
вебсайті Комісії відповідної 
інформації про перебіг виборчого 
процесу

обробку даних захист інформації



[Технологічне забезпечення виборів]
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облік 3 269 територіальних 
та 5 765 багатомандатних 
виборчих округів

формування Комісією 
персонального складу 532 
територіальних виборчих 
комісій, до складу яких увійшли 
9 572 членів цих комісій. Від 
місцевих організацій 258 
політичних партій надійшло 

28 260 кандидатур для 
включення їх до складу ТВК, у 
тому числі 

5 872 кандидатури для 
обов’язкового включення. За 
результатами розгляду подань

 1 934 кандидатури було 
відхилено

облік відомостей про 227 972 
кандидатів у депутати місцевих 
рад територіальних громад з 
кількістю виборців 10 тисяч і 
більше

облік відомостей про 51 098 
кандидатів у депутати місцевих 
рад територіальних громад з 
кількістю виборців до 10 тисяч

облік відомостей про 2 936 
кандидатів на посаду міського 
голови

облік відомостей щодо 116 
громадських організацій, які 
звернулися до Комісії з 
клопотанням про надання дозволу 
мати офіційних спостерігачів на 
місцевих виборах

облік відомостей щодо 312 
офіційних спостерігачів від 
іноземних держав та 
міжнародних організацій, 
зареєстрованих Комісією

облік результатів виборів 
до 1 577 рад

облік відомостей про понад

42 000 обраних депутатів 
місцевих рад, майже 1 400 
сільських, селищних, міських 
голів

оприлюднення в мережі 
"Інтернет" відповідної 
інформації під час виборчого 
процесу місцевих виборів

34

Із використанням 
ІАС "Місцеві вибори" 
під час підготовки проведення 
чергових та перших місцевих 
виборів 25 жовтня 2020 року 
здійснено:
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Загалом від територіальних виборчих комісій 
надійшло понад 58 000 файлів, зміст яких було 
внесено до бази даних ІАС "Місцеві вибори".


На виконання вимог Кодексу на офіційному вебсайті 
Комісії розміщено у вигляді набору даних, 
організованого у форматі, що дозволяє його 
автоматизоване оброблення електронними 
засобами (машинозчитування) з метою повторного 
використання, список кандидатів у депутати 
місцевих рад та список кандидатів на посаду 
міського голови.

[Технологічне забезпечення виборів]
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Вибори в умовах Covid-19
1.4

Напередодні дня голосування 
ЦВК прийняла постанову, 
якою визначила заходи щодо 
запобігання поширенню 
коронавірусної інфекції 
COVID-19 під час організації 

та проведення цих виборів. 


"Коронавірусна проблема" суттєво ускладнювала 
підготовку до місцевих виборів 25 жовтня 2020 року. 
При цьому один із напрямів підготовки полягав у 
розробці рекомендацій та заходів щодо запобігання 
поширенню COVID-19. 


Разом з тим Комісією вжито заходів щодо 
забезпечення проведення безпечних 
місцевих виборів. 


Світова пандемія COVID-19 стала серйозним 
викликом для Центральної виборчої комісії. Першим 
своєрідним іспитом у таких умовах стали проміжні 
вибори народного депутата України в 
одномандатному виборчому окрузі № 179 на 
Харківщині, які відбулися 15 березня 2020 року.
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[Вибори в умовах Covid-19]

За результатами роботи вказаної групи  Кабінету 
міністрів України було надіслано пропозиції, що 
містили  загальні вимоги до організації 
протиепідемічних заходів під час організації та 
проведення місцевих виборів (під час проведення 
голосування виборців на виборчих дільницях, у 
закладах охорони здоров’я, на самоізоляції та під час 
проведення передвиборної агітації), а також  перелік 
протиепідемічних заходів, які повинні здійснювати 
органи виконавчої влади та органи місцевого 
самоврядування для забезпечення організації та 
проведення виборів.


У Комісії було створено робочу групу, до складу якої 
входили, зокрема, народні депутати України, 
представники Ради національної безпеки і оборони 
України, Міністерства охорони здоровʼя України, 
Національної служби здоровʼя України, Міністерства 
розвитку громад та територій України, Міністерства 
внутрішніх справ України та Державної прикордонної 
служби України, а також представники міжнародних 
організацій.


1,5 м

1,5 м
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Так, Центральна виборча комісія зверталась до 
Кабінету Міністрів України, Міністерства охорони 
здоров’я України, Міністерства фінансів України, 
Міністерства освіти і науки України, місцевих органів 
виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, 
інших органів (посадових осіб), які відповідно до 
закону здійснюють їх повноваження, стосовно 
необхідності невідкладного вирішення питань щодо 
створення належних умов для здійснення 
протиепідемічних заходів, спрямованих на 
недопущення поширення на території України 
гострої респіраторної хвороби COVID-19. 

Напередодні виборів, 22 жовтня, Центральна виборча комісія 
постановою № 409 затвердила Рекомендації щодо здійснення виборчих 
процедур з організації підготовки та проведення виборів 25 жовтня 2020 
року в умовах поширення на території України гострої респіраторної 
хвороби COVID-19, а також звернула увагу виборчих комісій, інших 
суб’єктів та учасників виборчого процесу, що виборчі процедури з 
організації підготовки та проведення виборів 25 жовтня 2020 року 
реалізуються згідно з Кодексом та Законом України "Про вибори 
народних депутатів України" із здійсненням протиепідемічних заходів 
відповідно до Порядку здійснення протиепідемічних заходів під час 
організації та проведення виборів, затвердженого постановою Кабінету 
Міністрів України  від 22 липня 2020 року № 641.
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[Вибори в умовах Covid-19]

Також 6 листопада 2020 
року Комісія ухвалила 
постанову "Про невідкладні 
заходи щодо створення 
належних умов для 
безпечної організації та 
проведення повторного 
голосування з місцевих 
виборів 25 жовтня 2020 року 

та окремі питання реалізації протиепідемічних 
заходів під час його організації підготовки та 
проведення".

Рекомендації щодо 
здійснення виборчих 
процедур

ЦВК

Підставою для прийняття такого рішення 
Комісією був, зокрема, аналіз отриманої 
інформації за підсумками проведеного 
голосування 25 жовтня 2020 року.


Відповідно до нього Комісія ухвалила постанову "Про 
особливості виготовлення іменних запрошень на 
вибори у період дії карантину, встановленого з 
метою запобігання поширенню на території України 
гострої респіраторної хвороби COVID-19, 
спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2".


Указаним рішенням Комісія встановила, що на 
період дії карантину під текстом іменних 
запрошень, які виготовляються органами ведення 
Державного реєстру виборців за формами, 
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[Вибори в умовах Covid-19]

затвердженими Комісією, також зазначатимуться 
відповідні рекомендації виборцям щодо запобігання 
поширенню хвороби. 


Така активна позиція Комісії щодо забезпечення 
безпечного голосування дала результати. 

"Здебільшого виборці були обізнані про запобіжні 
заходи та готовими їх дотримуватись, що сприяло 
безпеці процедури голосування. Крім того, і 
вітчизняні, і міжнародні зацікавлені сторони 
позитивно оцінили прозорість процесу прийняття 
рішень ЦВК та всеосяжність проведених нею 
інформаційно-просітницьких кампаній для 
виборців." — зазначено  у післявиборчому звіті 
Фернанди Буріл, старшої наукової дослідниці, IFES 
"Пандемія COVID-19 і місцеві вибори 2020 року в 
Україні.  

42



Забезпечення 
інституційної 
спроможності 
Комісії
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Стратегічний план на 2020 –2025 роки
2.1.

Як вже йшлося, вперше в історії Комісії було 
прийнято Стратегічний план розвитку, що є 
результатом колективної роботи широкого кола 
професіоналів: 

політичних 
партій

членів Комісії фахівців 
Секретаріату 

ЦВК

представників 
профільних 

громадських та 
міжнародних 
організацій

[Стратегічний план на 2020 –2025 роки]
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Стратегічний план на 2020 — 2025 роки охоплює 
шість глобальних напрямів, кожен з яких визначає 
цілі, а ті, в свою чергу,  — дії та завдання, що 
забезпечать успішну реалізацію цього плану.

Він необхідний, щоб визначати пріоритети і напрями 
діяльності ЦВК; зробити діяльність органу 
системною; забезпечити сталий і поступальний 
розвиток за прописаним планом; визначити 
конкретні етапи та терміни реалізації зазначених 
завдань, а також окреслити критерії оцінки їх 
реалізації.

Одним із першочергових завдань були реорганізація 
та оптимізація структури Секретаріату Комісії. 

Під час  роботи над указаним документом Комітет 
стратегічного планування здійснив організаційну 
оцінку Комісії, провів анонімне опитування 
працівників, інтерв'ю з керівниками структурних 
підрозділів тощо, опрацював майже 170 пропозицій 
та рекомендацій від громадських організацій, 
міжнародних організацій та політичних партій, 
більшість з яких була включена до остаточної 
редакції Стратегічного плану.



Нова організаційна структура
2.2
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Під час роботи над Стратегічним планом було 
проведено масштабний аудит органу 
адміністрування виборів. Нові цілі та завдання 
вимагали оптимізації. З цією метою було проведено 
внутрішню реформу. 



Затверджено нову організаційну структуру та 
штатну чисельність працівників відповідно до 
результатів проведеного аудиту. Затверджено 
оновлені положення та посадові інструкції 
працівників Комісії, що регулюють їх посадові 
обов'язки. 

утворено сектор з питань запобігання та виявлення корупції 
Секретаріату Комісії, як самостійного структурного підрозділу 
для виконання відповідних завдань;


01

02
введено посаду заступника керівника Секретаріату Комісії з 
питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і 
цифровізації;

03
розмежовано організацію внутрішнього контролю та 
внутрішнього аудиту шляхом утворення окремого самостійного 
структурного підрозділу Секретаріату Комісії;

04
реорганізовано відділ з питань управління персоналом 
Секретаріату Комісії шляхом перетворення його на управління 
персоналу Секретаріату Комісії з виділенням окремого напряму 
оцінювання та розвитку персоналу;

[Нова організаційна структура]
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06 утворено управління комунікації;

05
утворено два нові структурні підрозділи (управління): з питань 
консультативно-методичного забезпечення та з питань 
організації підготовки та проведення виборів і референдумів;


07
реорганізовано Службу розпорядника Державного реєстру 
виборців (на правах департаменту) Секретаріату Центральної 
виборчої комісії;

Усе це було зроблено задля ефективнішої 
організації роботи в умовах значного  
навантаження. Центральна виборча комісія 
стала активнішою, відповідальнішою 

та ініціативнішою.


"Вона (ЦВК – ред.) пройшла непогано тест 
становлення: напрацювала повноцінну стратегію 
діяльності, стала більш комунікабельною та 
людиноцентристською, створила багато робочих 
платформ щодо тем від виборів під час пандемії до 
інклюзивності виборів для людей з інвалідністю" — 
зазначила на своїй сторінці у мережі "Фейсбук " 
Ольга Айвазовська, Голова правління  
Громадянської мережі "ОПОРА". 



[Нова організаційна структура]
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Про ефективність Комісії писали й інші підписники.


На сьогодні в Центральній виборчій комісії працюють 
282 особи:

працівники, на яких не 
поширюється дія Закону 
України "Про державну 
службу"

74 

членів Комісії17

192
192 державні службовці 
(68% загальної кількості 
працівників) 45% 

чоловіки

55% 
жінки

19% 
молодь 

до 35 
років

Усі працівники органу мають доступ до навчання, 
круглих столів та вивчення іноземних мов.

[Нова організаційна структура]
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тренінг BRIDGE "Громадянська освіта та 
просвіта виборців";

онлайн-тренінг BRIDGE «Політичне 
фінансування»;

практичне заняття "Моделювання процедури 
підрахунку голосів виборців на виборчій дільниці 
на місцевих виборах 25 жовтня 2020 року.

Упроваджено розробку щорічного плану 
індивідуальних програм підвищення рівня 
професійної компетенції працівників ЦВК відповідно 
до вимог законодавства.


Також у 2020 році 
започатковано роботи в 
напрямі внутрішньої 
комунікації. Сформоване 
комунікаційне управління 
запустило внутрішній 
дайджест та готує стратегію з 
внутрішньої комунікації на 
2021 рік.  

Привіт!

навчання для членів комісії з оцінки корупційних 
ризиків;

тренінг з кібербезпеки "Електронні та 
інтернет-технології у виборчому процесі";

За 2020 рік було проведено понад 20 навчань 
співробітників з різних напрямів:




Участь Комісії у законотворчій роботі
2.3
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Уже за місяць пропозиції щодо вдосконалення 
Кодексу, який мала повторно розглянути Верховна 
Рада України, були підготовлені, схвалені 
постановою ЦВК та передані профільному 
парламентському комітету. Більшість зауважень 
Комісії щодо структури та логічної послідовності 
викладених у Кодексі статей була врахована в його 
остаточній редакції.

Протягом перших чотирьох місяців 2020 року ЦВК 
продовжувала роботу над удосконаленням 
виборчого законодавства. Усі чотири книги Кодексу 
були  грунтовно опрацьовані. Результати такої 
роботи у вигляді систематизованих пропозицій були 
надіслані до парламентського комітету для їх 
подальшого розгляду та врахування під час 

Активну роботу над 
підготовкою пропозицій 
щодо вдосконалення 
виборчого 
законодавства було 
визначено одним із 
пріоритетів з перших 
днів діяльності нового 
складу Комісії. 

[Участь Комісії у законотворчій роботі]
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підготовки комплексного проєкту закону про 
внесення змін до Кодексу. Зокрема, з урахуванням  
пропозицій Комісії Верховною Радою України було:

спрощено логістику 
виборчих процедур

закладено основи для 
впровадження 

електронних сервісів у 
виборчому процесі

спрощено структуру 
Кодексу

закладено основи

для підсилення інституційної 
спроможності ЦВК (зокрема 
щодо створення Навчального 
центру Комісії, регіональних та 
територіальних представництв)

спрощено процес подання 
виборчої документації до 

виборчих комісій 
відповідними суб'єктами

спрощено та 
вдосконалено низку 
виборчих процедур

усунено численні 
неузгодженості у Кодексі
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У грудні 2019 року було ухвалено 
Порядок тимчасової зміни місця 
голосування виборця без зміни 
його виборчої адреси.

Голосування за фактичним місцем проживання

У контексті участі Центральної виборчої комісії в 
удосконаленні виборчого законодавства окремо 
варто зазначити про дії Комісії стосовно 
забезпечення реалізації права голосу громадян 
України безвідносно до реєстрації їхнього місця 
проживання.

Але, враховуючи, що така процедура 
розповсюджується лише на загальнонаціональні 
вибори, Комісія підготувала документи, які б надали 
можливість брати участь у виборах, насамперед 
місцевих, внутрішньо переміщеним особам, 
трудовим мігрантам, іншим виборцям, які з певних 
причин вимушені проживати не за місцем своєї 
реєстрації або не мають зареєстрованого місця 
проживання.

Обговорення проєктів актів Комісії 
із зазначених  питань відбувалося 
у кілька етапів із максимальним 
залученням громадськості.

[Участь Комісії у законотворчій роботі]
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Активну участь у цьому процесі, як і в багатьох інших, 
взяли Громадський холдинг "Група Впливу", 
Всеукраїнська громадська організація "Громадянська 
мережа "ОПОРА" та інші.

18 травня 2020 року Комісія на 
черговому засіданні затвердила 
Порядок розгляду звернення 
виборця щодо зміни виборчої 
адреси з урахуванням пропозицій 
громадськості.

Таким чином, з 1 липня до 10 вересня 
2020 року згідно з новим порядком 
виборець міг подати заяву про зміну 
виборчої адреси до органу ведення 
Державного реєстру виборців як у 
паперовій, так і в електронній 
формах. 

При цьому заяву в паперовій формі 
можна було подати через 
уповноважену особу, повноваження 
якої оформлено відповідно до 
законодавства, що дало можливість 
безперешкодно скористатися цією 
процедурою людям з інвалідністю.
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Змінити свою виборчу адресу дистанційно стало 
можливим завдяки впровадженню в експлуатацію 
відповідного електронного сервісу системи 
"Державний реєстр виборців". Раніше змінити місце 
голосування можна було тільки на виборах 
президента України і для голосування за політичні 
партії на виборах до Верховної Ради України, тоді як 
такого права не було під час голосування за 
мажоритарного кандидата на парламентських 
виборах, а також на місцевих виборах.

100 тис
змінили виборчу адресу

на місцевих виборах 2020

41 тис
онлайн 

59 тис
оффлайн

[Участь Комісії у законотворчій роботі]
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2.4

Документообіг Комісії
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У 2020 році до Комісії надійшло та зареєстровано 

в автоматизованій базі «Документообіг» 57 730 
документів, з яких:

7 577

31 452 

рішень територіальних 
виборчих комісій;

подань політичних партій щодо 
включення кандидатур та внесення 
змін до складу територіальних 
виборчих комісій;

5 405

700

101

426

91

10 747

1 231

документів щодо 
листування з судовими 
органами;

подання щодо внесення змін до 
переліку звичайних та спеціальних 
виборчих дільниць, утворених на 
постійній основі;

запитів на доступ до 
публічної інформації; 

скарг;

подання щодо призначення  перших  

та  додаткових  місцевих  виборів; 

депутатське звернення/депутатський 
запит;

інших  документів;

58

[Документообіг Комісії]

Разом з тим у період з 27 липня до 5 серпня 2020 
року до Комісії надійшло 26 102 подання місцевих 
організацій політичних партій щодо кандидатур до 
складу обласних, районних, міських, районних у місті 
Києві територіальних виборчих комісій, які 
зареєстровані в Комісії без внесення до 
автоматизованої бази «Документообіг». 

Варто зазначити, що в останній день строку для 
внесення вказаних подань до Комісії надійшло понад 
10 тисяч відповідних документів.


Також у період з 1 січня до 21 грудня 2020 
року в автоматизованій базі 
«Документообіг» зареєстровано 

5 316 вихідних документів з яких 

639 листування з виборчими комісіями з питань 
організації підготовки та проведення виборів;

333 листування з місцевими державними адміністраціями 
та органами місцевого самоврядування з питань організації 
підготовки та проведення виборів;

274 листування з політичними партіями;

269 листування з міністерствами та центральними 
органами влади з питань проведення виборів.
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Щодо забезпечення засідань Комісії

Станом на кінець 2020 року проведено 104 засідання 
Центральної виборчої комісії, на яких було прийнято 
589 постанов.

Відділом документообігу та 
контролю Секретаріату Комісії 
здійснено 8 398 відправлень 
засобами поштового зв’язку, 

а також із використанням 
послуг фельд’єгерського та 
спеціального зв’язку згідно зі 
списками розсилки 
відповідних документів.


З питань організації підготовки та проведення 
місцевих виборів у 2020 році було прийнято 
постанови, зокрема, за такою тематикою:

55 Про затвердження рекомендацій, порядків та роз’яснень 
Центральної виборчої комісії з питань застосування 
окремих положень Виборчого кодексу України

24 Про встановлення форм та зразків виборчої 
документації, печаток, штампів і вивісок виборчих 
комісій

59 Про формування територіальних виборчих комісій 

та внесення змін до їх складу

60

[Документообіг Комісії]

Щодо забезпечення розгляду скарг та інших 
звернень під час виборчого процесу місцевих 
виборів

Протягом виборчого процесу місцевих виборів 25 
жовтня 2020 року до Комісії надійшло 616 скарг 

(у 2015 році — 351), з яких:


273
повернуто з формальних підстав, або 44,32% 

(у 2015 році — 300, тобто 85,47 %). На надмірний формалізм 
протягом попередніх років неодноразово звертали увагу 
міжнародні інституції у своїх звітах. 

Отже, у звітному періоді Комісія змінила підходи до розгляду скарг, 
внаслідок чого майже вдвічі зменшилась кількість повернення скарг з 
формальних причин.


Тобто майже вдвічі зменшився формальний підхід 
Комісії.
! 

74
скарги розглянуто на засіданні Комісії (у 2015 році — 45), 

з яких 46 – залишено без розгляду по суті 

(у тому числі 3 — частково) 

12 — відмовлено 
повністю

2 — відмовлено 
частково.

4 — задоволено 
повністю

10 — задоволено 
частково

Крім того, до Комісії надійшло 1 189 інших заяв та 
звернень (у 2015 році – 1687).
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[Документообіг Комісії]
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 Навіть залишаючи скарги без розгляду, Комісія 
дуже часто з власної ініціативи розглядала 
питання, порушені у них.


!

Отже, за результатами 
розгляду з власної 
ініціативи питань 
діяльності територіальних 
виборчих комісій Комісією 
протягом виборчого 
процесу місцевих виборів 
25 жовтня 2020 року 
прийнято 40 постанов. 

2020



[Кібербезпека]
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Кібербезпека
2.5

У Стратегічному плані Центральної виборчої комісії 
приділено значну увагу підвищенню кібербезпеки Комісії. 


Кібербезпека — це неперервний процес застосування 
заходів інформаційної безпеки, тому можна сказати, що 
заходи вживаються постійно.

Загальна кількість кібератак 
за вказаний період становила 

1 878 506

Рис.1 Завантаженість інтернет-каналу 
25 жовтня 2020 року

Зокрема, під час проведення місцевих виборів 25 жовтня 2020 року працівниками відділу 
інформаційної безпеки Секретаріату Комісії було виявлено та у взаємодії з фахівцями 
Ситуаційного центру забезпечення кібербезпеки ДКІБ Служби безпеки України припинено один з 
різновидів DDoS-атак – HTTP-флуд кібератака на вебсервер Комісії.

Під час такої атаки до вебсайту генеруються нескінченні get-запити з метою завантажити 
вебсервер так, щоб він не зміг обробити решту запитів.  На рис. 1 зображено завантаженість 
інтернет-каналу в день виборів 25 жовтня 2020 року.

Встановлено, належним чином 
сконфігуровано обладнання, що 
використовується в цілях 
кібербезпеки (конкретні типи та 
марки обладнання публікувати 
не доцільно). Оновлено 
операційні системи та 
програмне забезпечення

На постійній основі 
відбувається процес 
моніторингу стану обладнання 
кіберзахисту, 
використовуються продукти, 
які об'єднують управління 
інформаційною безпекою та 
управління подіями безпеки

Атаки йдуть постійно. Завдяки 
спеціалізованому обладнанню 
ми можемо бачити, які вони, їх 
кількість та що з ними 
відбувалося

Таке обладнання, як правило, і 
знешкоджує атаку (зловмисні дії 
блокуються).  У випадку 
HTTP-флуд кібератаки на 
вебсервер Комісії фахівці виявили 
IP адреси, з яких відбувалися 
зловмисні дії, та на обладнанні 
кіберзахисту такі адреси були 
заблоковані



Державний реєстр виборців
2.6

На сьогодні система Державного реєстру виборців є 
сучасним державним банком даних, що ґрунтується 
на використанні нових інформаційних та 
телекомунікаційних технологій. Державний реєстр 
виборців, веденням якого займаються працівники 
Служби розпорядника Державного реєстру виборців 
Секретаріату Центральної виборчої комісії (далі – 
Служба), дає можливість
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Macbook Air

Державний реєстр 
виборців – одна з 

найточніших і 
найзахищеніших 

систем обліку 
виборців у світі.

ефективно вести 
персоніфікований облік 
виборців та оперативно 
формувати найактуальніші 
списки виборців з точністю до 
99,99% для всіх видів виборів. 

[Державний реєстр виборців]
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У 2020 році Центральною виборчою комісією як 
Розпорядником Реєстру:

підготовлено понад 50 проєктів постанов 
Центральної виборчої комісії, за 
результатами розгляду яких Комісією 
прийнято 51 постанову;

опрацьовано 2 292 вхідних документів, 
зокрема:

2 678 щодо зміни меж звичайної виборчої дільниці;

1 832 щодо зміни адреси приміщення для голосування 
та/або адреси приміщення дільничної виборчої комісії 
звичайної виборчої дільниці;

618 постанов територіальних виборчих комісій про 
призначення проміжних, повторних виборів та 
повторного голосування тощо.
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Центральною виборчою комісією:

затверджено перелік ​органів ведення 
Державного реєстру виборців та 
територіальних виборчих комісій,​ що 
взаємодіють під час підготовки та 
проведення місцевих виборів

1

затверджено порядок утворення виборчих 
дільниць на постійній основі,​ їх 
тимчасового закриття, ліквідації та 
внесення змін до відомостей про утворені 
виборчі дільниці

2

утворено звичайні, спеціальні та 
закордонні виборчі дільниці на постійній 
основі (постанови Центральної виборчої 
комісії від 25 червня 2020 року No 117 та 
No 118)

3
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1. До переліку виборчих дільниць, утворених на 
постійній основі, внесено ​5 112 ​змін.

2. Засобами АІТС Реєстру Комісія з​абезпечила облік 9 
033 територіальних виборчих округів, утворених 
відповідними територіальними виборчими комісіями 
для підготовки організації та проведення місцевих 
виборів, що відбулися у 2020 році.

3. Здійснено контроль за виконанням органами 
ведення Реєстру розгляду звернень виборців 
щодо зміни виборчої адреси.

 ️ Загальна кількість звернень виборців щодо 
зміни виборчої адреси становила ​102 323.

[Державний реєстр виборців]

Для того, щоб розмістити на офіційному вебсайті Комісії 
геопросторову інформацію про розташування (адреси) 
виборчих дільниць, утворених на постійній основі, 
Службою  здійснено перевірку відомостей 31 815 
виборчих дільниць.
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Загальна кількість звернень 
виборців щодо зміни виборчої 
адреси становила ​102 323.

5. Також Службою було забезпечено передання Центральній 
виборчій комісії через органи ведення Державного реєстру 
виборців ​оперативної інформації про хід голосування в​ день 
виборів 25 жовтня 2020 року та повторного голосування на 
місцевих виборах 25 жовтня 2020 року згідно з постановою 
Центральної виборчої комісії від 20 жовтня 2020 року.

 ️ Так, з використанням 
електронних сервісів до 
органів ведення Реєстру 
подано 51 610 з​аяв 
виборців щодо 
включення/зміни 
персональних даних, 

1 060 запитів виборців 
щодо змісту їх 
персональних даних у 
Реєстрі.

 ️Крім того, виборцями 
здійснено ​254 420 
перевірок щодо 
включення себе або 
інших осіб до бази 
даних Реєстру

з використанням 
електронного сервісу.

4. Комісія з​абезпечила розробку та впровадження 
електронних сервісів ("​Особистий кабінет виборців"​) 
для реалізації положень Закону України "Про 
Державний реєстр виборців" щодо подачі документів, 
наприклад, на зміну виборчої адреси, через мережу 
"Інтернет" (онлайн).

[Державний реєстр виборців]
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Оприлюднення інформації

data.gov.ua

наборів даних порталу 
відкритих даних Кабінету 
Міністрів України 
( ), який 
створювався за результатами 
порівняння популярності 
35 522 наборів даних. 

Варто зауважити, що за 
2020 рік користувачами 
загалом здійснено більше 
1,9 млн запитів для 
отримання створеної 
Службою інформації, яку 
оприлюднено у формі 
відкритих даних.

Крім статистичної інформації, у формі відкритих 
даних оприлюднюється набір даних, що містить 
інформацію про утворені на постійній основі виборчі 
дільниці, який у 2020 році доповнено новими 
атрибутами, що містять додаткову інформацію про 
виборчі дільниці. Загалом Службою створено та 
оприлюднюється вісім таких наборів даних, п'ять з 
яких входять  у TOП-20 рейтингу популярності 

Розроблено та 
оприлюднено набори 
інформації щодо кількісних 
характеристик виборчого 
корпусу, створеної з 
використанням даних 
Реєстру, яка підлягає 
оприлюдненню у формі 
відкритих даних. 



Співпраця 
Комісії 

з державними 
органами
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З метою реалізації завдань, покладених на Комісію, 

а також належної організації підготовки та 
проведення виборів у межах звітного періоду Комісія 
ініціювала залучення до співпраці відповідних 
органів для вирішення питань, які не належать до 
компетенції Комісії.

Отже, завдяки співпраці з 
Верховною Радою України 
вдалося забезпечити: 

1 системне вдосконалення Кодексу;

2 належне фінансування організації, підготовки та 
проведення місцевих виборів;

3
фінансування чергових і перших місцевих виборів, 
а також проміжних виборів народного депутата 
України в ОВО № 208 (Чернігівська область) із 
відповідними розрахунками;

4
фінансування проміжних виборів народних 
депутатів України в одномандатних виборчих 
округах у 2021 році;


5
заходів щодо правового регулювання питання 
призначення перших виборів депутатів районних 
рад.
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Завдяки співпраці з 
Міністерством розвитку громад

та територій України 

та Міністерством юстиції  України 
вдалося забезпечити:

1 призначення перших місцевих виборів 
у строки, встановлені Кодексом;

2
надання роз’яснень стосовно реалізації повноважень 
місцевими організаціями політичних партій під час 
місцевих виборів 25 жовтня 2020 року.

У результаті співпраці Комісії з 
Міністерством внутрішніх справ 
України досягнуто: 

забезпечення правопорядку та 
запобігання й припинення ймовірних 
порушень як громадського порядку, так і 
виборчого законодавства безпосередньо в 
день голосування;

підвищення ефективності інформаційної 
складової забезпечення виборчого 
процесу, у тому числі в частині превенції 
різноманітних правопорушень, пов'язаних 
з виборами. 

[Співпраця Комісії з державними органами]



Поза увагою не залишилися і 
питання інклюзії. 

Так, під час робочої зустрічі 
представників Комісії з 
Уповноваженим Верховної 
Ради України з прав людини 
25 вересня 2020 року вдалося 
розробити критерії 
доступності для осіб з 
інвалідністю та інших 
маломобільних груп 
населення приміщень, що 
надаються ДВК для організації 
їх роботи та проведення 
голосування.

Взаємодія з іншими органами з питань 
фінансового забезпечення підготовки та 
проведення виборів, контролю за виборчими 
фондами.

Центральна виборча комісія 
протягом 2020 року плідно та 
злагоджено співпрацювала з 
Міністерством фінансів 
України та Державною 
казначейською службою 
України щодо:
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забезпечення розподілу в умовах відсутності місцевих 
бюджетів новоутворених районів субвенції з 
державного бюджету місцевим бюджетам на 
підготовку та проведення місцевих виборів 25 жовтня 
2020 року;

забезпечення реєстрації понад 1 600 новоутворених 
територіальних виборчих комісій та внесення 
відповідної інформації до Єдиного реєстру 
розпорядників та одержувачів бюджетних коштів;


вирішення питань з відкриттям територіальним 
виборчим комісіям спеціальних (депозитних) рахунків 
для внесення грошової застави, реєстраційних 
рахунків і казначейського обслуговування 
територіальних виборчих комісій.

Слід також звернути увагу на співпрацю з 
Державною аудиторською службою України з питань 
контролю бюджетних коштів, виділених окружним 
виборчим комісіям на підготовку та проведення 
проміжних виборів народних депутатів України в 
одномандатних виборчих округах № 179 та № 208.

Крім того, необхідно звернути увагу на спільну плідну 
та високорезультативну роботу з Кабінетом 
Міністрів України, Національним банком України, 
Міністерством фінансів України, Національним 
агентством з питань запобігання корупції щодо 
затвердження порядків, рекомендацій тощо з питань 
фінансування виборів, оплати праці членів виборчих 
комісій та залучених осіб, контролю коштів виборчих 
фондів відповідних суб'єктів тощо.



[Співпраця Комісії з державними органами]



Інклюзивність
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Інклюзивність є наскрізною темою Стратегічного 
плану Центральної виборчої комісії. 

Комісія сприяє усуненню перешкод на шляху до 
реалізації виборчих прав громадян та права на 
участь у референдумах, а також залученню 
якнайширшого кола зацікавлених сторін до виборчих 
процесів в Україні. 


Розпорядженням Голови Центральної 
виборчої комісії було утворено робочу 
групу з питань забезпечення реалізації і 
захисту виборчих прав осіб 

з інвалідністю.

Протягом 2020 року проведено сім 
засідань робочої групи та майже десять 
робочих нарад. 

За результатами діяльності 
робочої групи Центральною 
виборчою комісією надано 
пропозиції Кабінету Міністрів 
України до розробки критеріїв 
доступності для осіб з 
інвалідністю та інших 
маломобільних груп 
населення приміщень, 
що надаються дільничним виборчим комісіям 
звичайних виборчих дільниць для організації їх 
роботи та проведення голосування 
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[Інклюзивність]

місцевими органами виконавчої влади та органами 
місцевого самоврядування, іншими органами 
(посадовими особами), які відповідно до закону 
здійснюють їх повноваження.


Також Комісією прийнято низку постанов щодо:

затвердження вимог до приміщень дільничних 
виборчих комісій і приміщень для голосування та 
нормативів їх облаштування з урахуванням потреб 
виборців з порушенням здоров’я (у зв’язку з 
інвалідністю, тимчасовим розладом здоров’я, віком) та 
інших маломобільних груп населення;

адаптування для осіб з порушенням здоров’я (у зв’язку 
з інвалідністю, тимчасовим розладом здоров’я, віком), 
зокрема з порушенням зору, форми і тексту плакатів, 
що роз’яснюють порядок голосування та 
відповідальність за порушення законодавства про 
місцеві вибори. Передбачено розміщення таких 
плакатів в електронній формі за посиланням у 
відображеному матричному двовимірному QR-коді;

затвердження  Порядку інформаційного забезпечення 
виборів для осіб з порушенням здоров’я (у зв’язку з 
інвалідністю, тимчасовим розладом здоров’я, віком).

Також з метою забезпечення можливості 
доступу до інформації щодо організації 
підготовки та проведення виборів в 
Україні виборцям з порушенням зору 
адаптовано офіційні вебсайти 
Центральної виборчої комісії та 
Державного реєстру виборців.  
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[Інклюзивність]

Фахівцями управління 
інформатизації Секретаріату 
Комісії розроблено QR-код для 
переходу за посиланням з 
мобільних пристроїв на 
доступні формати плакатів, що 
роз’яснюють порядок 
голосування на місцевих 

виборах та відповідальність за порушення 
законодавства про місцеві вибори, для осіб з 
порушенням здоров’я (у зв’язку з інвалідністю, 
тимчасовим розладом здоров’я, віком), що 
забезпечують переклад інформації, відображеної на 
плакаті, на українську жестову мову, а також 
дублюють в аудіоформаті. 


Ґендер


Усвідомлюючи значущість дотримання принципу 
ґендерної рівності у виборчому процесі, враховуючи 
прагнення Центральної виборчої комісії до діалогу та 
взаємодії з суспільством, у 2020 році започатковано 
ініціативу проведення зустрічей з представницями 
громадських організацій з метою ефективного 
забезпечення виборчих прав та розширення 
реалізації можливостей жінок в Україні. 
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[Інклюзивність]

Так, 18 лютого 2020 року 
відбулася зустріч із 
представницями IFES щодо 
розробки плану подальшої 
співпраці з представницями 
жіночих громадських 
організацій та рухів, за 
результатами якого мають 
бути напрацьовані конкретні 
подальші кроки співпраці 
Центральної виборчої комісії з 
громадянським суспільством у 
сфері забезпечення ґендерної 
рівності під час підготовки та 
проведення виборів. 

У Центральній виборчій комісії 11 березня 2020 року 
представники Комісії разом з представницями 
Міжнародної фундації виборчих систем (IFES) в 
Україні організували і провели зустріч в 
інтерактивному форматі з представницями жіночих 
громадських організацій та рухів щодо співпраці 
Центральної виборчої комісії з громадянським 
суспільством у сфері забезпечення ґендерної 
рівності. Зокрема, напрацьовано ключові висновки 
та рекомендації щодо роботи з політичними 
партіями, навчання та просвіти.
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[Інклюзивність]

На території Центральної 
виборчої комісії 24 вересня 
2020 року відбулося відкриття 
інсталяції, присвяченої участі 
жінок у виборах, "Йдеш у 
політику не одна!" як одного з 
компонентів національної 
інформаційно-просвітницької 
кампанії про рівність чоловіків 
та жінок у політиці, 

організованої від імені Національного 
демократичного інституту (НДІ).

Усередині інсталяція 
створена у формі лабіринту, 
що складається з восьми 
кімнат, кожна з яких передає 
певну атмосферу, пов’язану 
з типовими стереотипами та 
бар’єрами, з якими 
стикаються жінки на шляху 
до політичного життя.

Мета такого соціального 
проєкту – показати переваги 
рівноправної участі жінок та 
чоловіків у політичному житті 
та продемонструвати 
підтримку, яку надають сім'я, 
друзі, колеги та оточення 
українським жінкам, готовим 
розпочати або продовжити 
політичну діяльність на благо 
своєї громади. 

Окрім того, прийнято роз'яснення, у якому  Комісія 
пояснила на прикладах, як має бути дотримана 
ґендерна квота і щодо кількості кандидатів різної 
статі, і щодо черговості розміщення кандидатів,

84

[Інклюзивність]

і щодо необхідності дотримання цих вимог і в 
єдиному, і в усіх територіальних виборчих списках. 
При цьому в пункті 10 указаного Роз'яснення йдеться 
про те, що «недотримання зазначених вимог є 
порушенням установленого Кодексом порядку 
висування кандидатів та підставою для відмови в 
реєстрації кандидатів».


На виконання пунктів  4.2.2.1 та 4.2.2.2 Стратегічного плану 
забезпечено відображення відомостей про ґендерний склад 
виборчих комісій (з розподілом по керівним посадам) та 
забезпечено відображення ґендерної статистики кандидатів, членів 
виборчих комісій, довірених, уповноважених осіб на сайті Комісії: 
https://www.cvk.gov.ua/actualna-informaciya/187243.html.

!

https://www.cvk.gov.ua/actualna-informaciya/187243.html


Міжнародна 
співпраця
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У 2020 році в Центральній виборчій комісії відбулося 
22 зустрічі з представниками міжнародних 
організацій та іноземних дипломатичних місій, 
акредитованими в України. На регулярній основі 
було обговорено спільну проєктну діяльність зі 
співробітниками Міжнародної фундації виборчих 
систем (IFES) в Україні, Координатором проектів 
ОБСЄ в Україні та представниками Офісу Ради 
Європи в Україні.

Відбулися інші важливі зустрічі з керівництвом Представництва 
ООН в Україні щодо започаткування співпраці у сфері надання 
сприяння та можливої фінансово-технічної допомоги у виборчих 
питаннях, дипломатами Посольств Французької Республіки, 
Федеративної Республіки Німеччина та Королівства Швеція в 
Україні, виїзний брифінг та онлайн-брифінг безпосередньо у день 
місцевих виборів з Послами Великої сімки з метою налагодження 
і поглиблення контактів та обговорення питань проведення 
місцевих виборів у 2020 році.

Крім того, важливу дискусію було проведено з 
керівництвом Венеційської Комісії стосовно нового 
Кодексу та взаємозв'язку його положень з реформою 
децентралізації в країні.

Разом з тим відбулася цікава зустріч з 
керівництвом європейського відділу 
мережі "Фейсбук", на якій було обговорено 
актуальні питання реалізації публічних 
політик і правил мережі "Фейсбук", зокрема, 
щодо протидії дезінформації.

[Технологічне забезпечення виборів]
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Окрему увагу варто приділити заходам, які 
проводились у рамках процесу організації і 
підготовки місцевих виборів 2020 року з 
представниками основних спостережних місій 
(БДІПЛ ОБСЄ, ENEMO, Світовий конґрес українців, 
Український конґресовий комітет, Національний 
демократичний інститут міжнародних відносин). 

Під час низки таких зустрічей 
обговорювалися різні аспекти 
як організації виборчого 
процесу, так і діяльності 
офіційних спостерігачів від 
указаних міжнародних 
організацій. 

На жаль, через карантинні 
обмеження обмін досвідом шляхом 
взаємних візитів протягом більшої 
частини 2020 року був 
неможливим, тому зустрічі

відбувалися онлайн. Так, з травня до грудня 2020 
року було проведено 30 консультацій, дискусій та 
конференцій онлайн, серед яких найцікавішими були 
заходи, спрямовані на обговорення проблемних 
питань і викликів під час організації і проведення 
виборів у період пандемії COVID-19.
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Зокрема, в рамках членства Центральної виборчої 
комісії в Асоціації організаторів виборів країн Європи 
(АОВЄ) 4 червня 2020 року керівництво Комісії взяло 
участь у Другому онлайн-симпозіумі на тему: 
"Вибори в часи епідемій", де зібралися міжнародні 
експерти та представники іноземних органів 
адміністрування виборів, щоб поділитися 
відповідним досвідом.

Іншою цікавою подією стала 29-та 
щорічна дистанційна 
онлайн-конференція та засідання 
Генеральної Асамблеї Асоціації 
організаторів виборів країн Європи 
(АОВЄ) на тему: "Вибори та 
комунікації — роль органів 
адміністрування виборів у 
проведенні та сприянні ефективній 
комунікації".

Низку онлайн-зустрічей було організовано 
Національним демократичним інститутом 
міжнародних відносин, який уже кілька десятків 
років працює задля забезпечення проведення 
чесних виборів, залучення громадян до 
суспільних процесів, сприяє відкритості та 
прозорості влади, а також збільшенню рівня 
політичної участі жінок.

Отже, на таких зустрічах за участі членів Комісії 
обговорювались нові для Комісії підходи до 
ґендерної проблематики. 

[Технологічне забезпечення виборів]
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Більшість онлайн-консультацій було проведено на 
запит керівництва основних спостережних місій на 
місцевих виборах 2020 року, під час яких 
обговорювалися різноманітні профільні аспекти 
підготовки зазначених виборів.

На місцевих виборах, що відбулись 25 жовтня 2020 
року, спостереження проводили дев'ять міжнародних 
місій зі спостереження та шість іноземних держав, а 
саме:

Спостереження на  місцевих виборах 2020 року

Європейська мережа 
організацій з 
моніторингу виборів

(62 спостерігача)

Національний 
демократичний 
інститут міжнародних 
відносин

(35 спостерігачів)

Український 
Конґресовий Комітет 
Америки

(14 спостерігачів)

Бюро демократичних 
інститутів і прав людини 
ОБСЄ

(88 спостерігачів)

Світовий Конґрес 
Українців

(12 спостерігачів)

Громадська спілка 
"Міжнародне 
співтовариство з прав 
людини"

(27 спостерігачів)

Міжнародний фонд      
за краще управління

(4 спостерігача)

Комітет "За відкриту 
демократію"

(24 спостерігача)

Королівство Іспанія

(4 спостерігачі)
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Словацька Республіка

(6 спостерігачів)

Федеративна       
Республіка Німеччина

(5 спостерігачів)

Угорщина

(19 спостерігачів)

Республіка Казахстан

(5 спостерігачів)

Чеська Республіка

(2 спостерігача)

Проєкти міжнародної технічної допомоги

Станом на завершення 2020 року року Центральна 
виборча комісія спільно з міжнародними 
організаціями реалізує шість  проєктів міжнародної 
технічної допомоги, один проєкт перебуває на стадії 
державної реєстрації.


Зокрема, спільно з Міжнародною фундацією 
виборчих систем в Україні (IFES) здійснюється 
виконання  чотирьох проєктів міжнародної технічної 
допомоги:


"Забезпечення ефективної участі 
громадян у впровадженні реформ для 
ґендерної рівності";

"Зміцнення законодавчих та виборчих 
процесів шляхом посилення громадської 
участі та надання технічної допомоги";
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"Програма ефективної та відповідальної політики";

"Цільова програма виборчої допомоги 2020".

Спільно з Координатором проектів ОБСЄ в 
Україні Комісія реалізує проєкт міжнародної 
технічної допомоги"Посилення кібербезпеки і 
прозорості виборчих процесів в Україні".

Також разом з Офісом Ради Європи в Україні 
виконується проєкт міжнародної технічної 
допомоги "Підтримка прозорості, інклюзивності 
та чесності виборчої практики в Україні".

У 2020 році започатковано  проєкт міжнародної 
технічної допомоги спільно з Представництвом 
Європейського Союзу в Україні "Впровадження 
інформаційно-просвітницької кампанії для виборців 
щодо місцевих виборів в Україні у 2020 році, 
включаючи компонент 1 (онлайн-частина) та 
компонент 2 (телевізійна частина)".



Навчання

та просвіта
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У зв’язку з прийняттям Кодексу, з метою підвищення 
правової культури, правової свідомості 
громадськості спільно з Радою Європи розроблено 
просвітницькі матеріали (інфографіки), які в січні та 
лютому 2020 року розміщувалися на офіційному 
вебсайті Центральної виборчої комісії, а також 
поширювалися на сторінках Комісії в соціальній 
мережі "Фейсбук".

Отже, у 2020 році в рамках 
виконання проєктів міжнародної 
технічної допомоги Комісією 
спільно з Координатором 
проектів ОБСЄ в Україні, Радою 
Європи та Міжнародною 
фундацією виборчих систем в 
Україні здійснено низку заходів 
у межах широкомасштабної 
просвітницької та навчальної 
кампаній.

Незважаючи на карантинні обмеження і враховуючи 
активний виборчий процес, 2020 рік став насиченим 
та плідним щодо навчання та просвіти. Спільно з 
партнерами Центральній виборчій комісії вдалося 
реалізувати кілька яскравих проєктів та 
започаткувати практику системного підходу до 
планування та реалізації просвітницьких і 
навчальних кампаній і надалі.

[Навчання та просвіта]
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Також з метою формування виборчої культури 
громадян, підвищення рівня інформування виборців 
про виборчий процес розроблено освітню 
платформу "ЦВК: просвіта" – спільно з Радою 
Європи. Завдання платформи – пояснити, чому 
вибори як на місцевому, так і на 
загальнонаціональному рівнях важливі, показати, як 
вибори влаштовані та організовані та заохотити 
громадян брати участь у виборах. 
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Кожен охочий міг пройти один базовий курс для 
виборця та один просунутий курс. Базовий курс 
містив шість навчальних блоків, які були виконані в 
інтерактивній формі чату з відомими особистостями 
та містили тести для перевірки знань і відео.


Майже рік, починаючи з грудня 2019 року, разом з 
Центральною виборчою комісією над реалізацією 
ідеї створення онлайн-платформи працювало понад 
30 фахівців.

Macbook Air

[Навчання та просвіта]
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Крім того, в рамках підготовки до місцевих виборів 
25 жовтня 2020 року спільно з Міжнародною 
фундацією виборчих систем в Україні було 
розроблено:

— інформаційний плакат щодо відповідального та 
безпечного голосування на місцевих виборах 25 
жовтня 2020 року, який розміщувався на білбордах, 
сітілайтах та метролайтах. Указаний плакат також 
розміщувався в межах проведення просвітницької 
кампанії під час повторного голосування 22, 29 
листопада та 6 грудня 2020 року за результатами 
місцевих виборів 25 жовтня 2020 року;


— плакат для виборців щодо протиепідемічних 
заходів на виборчій дільниці. Також плакат було 
розміщено на офіційному вебсайті Центральної 
виборчої комісії, порталі "ЦВК: Просвіта" та 
поширено на сторінці Комісії в соціальній мережі 
"Фейсбук";

[Навчання та просвіта]
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 аудіо- та відеоролики щодо 
роз’яснень основних положень 
Кодексу, зокрема, "Як ми 
голосуємо за новим Виборчим 
кодексом?", "Як обираються 
депутати місцевих рад у 
територіальних громадах (до 
10 тисяч)?", "Як обираються 
сільські, селищні, міські 
голови?", "Як перевірити себе у 
списках виборців?", "Як 
правильно заповнити 
бюлетень?", "Прийди на вибори 
та проголосуй!", "Як зупинити 

підкуп виборців", "Що заборонено робити в день 
голосування?",  "Як проголосувати безпечно?", 
"Місцеві вибори мають бути безпечними", "Як 
голосувати, якщо ви знаходитесь на самоізоляції?" та 
"ПРОголосуйте там, де ви є", що розміщувалися на 
сторінці Комісії в соціальних мережах "Фейсбук" та 
"Ютуб".
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З метою інформування про 
перебіг виборчого процесу 
місцевих виборів 25 жовтня 
2020 року спільно з 
Координатором проектів 
ОБСЄ в Україні 
розроблено чатбот "Про 
вибори", розміщений у 
месенджерах "Телеграм" та 
"Фейсбук". Він інформував 
виборців про різні аспекти 
місцевих виборів в Україні, 

відтепер 
у Facebook

зокрема про виборчий календар, надавав 
інформацію стосовно виборчої дільниці окремого 
користувача, скеровував членів виборчих комісій 
різного рівня до відповідних інструкцій та положень 
законодавства, давав відповіді на часті запитання 
щодо організації виборчого процесу на місцях.


[Навчання та просвіта]
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На допомогу членам виборчих комісій з місцевих 
виборів, у тому числі особам, залученим до 
виборчого процесу, спільно з Міжнародною 
фундацією виборчих систем в Україні розроблено 
та виготовлено такі навчальні матеріали:

навчальний фільм для членів територіальних та 
дільничних виборчих комісій щодо здійснення 
протиепідемічних заходів під час організації та 
проведення виборів;

навчальний фільм для членів територіальних та 
дільничних виборчих комісій щодо здійснення 
протиепідемічних заходів під час організації та 
проведення виборів;

інструкцію для членів виборчих комісій щодо 
здійснення протиепідемічних 
заходів під час організації та 
проведення місцевих виборів 
25 жовтня 2020 року;

пам’ятку для членів виборчих 
комісій щодо особливостей 
підготовки та проведення 
повторного голосування

з місцевих виборів 25 жовтня 2020 року;
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членів територіальних виборчих комісій з 
питань здійснення контролю за 
використанням коштів виборчих фондів 
відповідних суб’єктів виборчого процесу на 
місцевих виборах 25 жовтня 2020 року;

членів територіальних виборчих комісій з 
питань кібербезпеки на місцевих виборах 25 
жовтня 2020 року.

членів територіальних виборчих комісій з 
питань організації підготовки та проведення 
місцевих виборів 25 жовтня 2020 року;

членів дільничних виборчих комісій з питань 
організації підготовки та проведення 
місцевих виборів 25 жовтня 2020 року;

Для ефективної організації підготовки та проведення 
місцевих виборів, виконання на належному професійному 
рівні виборчими комісіями своїх повноважень було  
проведено  навчання, які у співпраці з Центральною 
виборчою комісією організував Тренінговий центр при 
ЦВК — потужна база для навчання учасників виборчих 
процесів:

Спільно з Всеукраїнською громадською організацією 
"Громадянська мережа "ОПОРА" розроблено та 
виготовлено навчальний посібник для працівників 
Національної поліції України, які працювали в день 
голосування 25 жовтня 2020 року на виборчій дільниці.

[Навчання та просвіта]
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навчальних 
заходів онлайн

вебінарів для членів ДВК

онлайн-тренінги 
для членів ТВК

Для участі у цих заходах 
зареєструвалося понад 33 
тисячі слухачів

Загалом було проведено:

Зазначені заходи відбулися дистанційно

з використанням онлайн-платформи "ZOOM".
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Крім того, розроблено 
інформаційно-мотиваційні відеоматеріали, 
спрямовані на просування жіночого 
лідерства та присвячені Міжнародному дню 
жіночих прав.

Разом з тим проведено два практичні заняття 
на тему: «Моделювання організації і порядку 
голосування на місцевих виборах 25 жовтня 
2020 року».

[Навчання та просвіта]
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20 лютого 2020 року Комісія вперше провела 
екскурсію для учнів-лідерів 9-11 класів 
Київської області, на якій школярі прослухали 
інтерактивну лекцію про історію виникнення 

та еволюцію виборів, сучасні міжнародні демократичні 
стандарти і принципи проведення виборів у світі. 
Особливістю заходу стало реальне моделювання процесу 
голосування та підрахунку голосів на виборчій дільниці.



Комунікація
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2020 рік став проривом у сфері комунікації 
Центральної виборчої комісії. Уперше за історію 
існування Комісії в Секретаріаті Комісії створено 
управління комунікації. 13 працівників, три відділи: 
проєктний, відділ зв’язків з громадськістю, 
пресслужба. Ключовим поштовхом для створення 
зазаначеного управління була і є ціль посилити та 
підтримувати зовнішні та внутрішні комунікації 
Центральної виборчої комісії. Комунікаційна команда 
ЦВК та її ресурси мають стати стійкими щодо 
актуальних та потенційних інформаційних викликів 
та потреб заради досягнення сталості 
демократичних процесів в Україні за будь‐яких умов.
Комунікаційна робота 
стає гнучкою, мобільною, 
прозорою, інклюзивною 
та адаптивною, а отже, 
спроможною швидко 
виробляти нові тактики та 
стратегії відповідно до 
нових викликів, зокрема 
таких, як пандемія 
коронавірусу та 
карантинні обмеження.

Одна з основних цілей комунікаційного управління – 
перехід на зрозумілу мову з виборцями, членами 
комісій та іншими суб'єктами виборчого процесу, 
максимально доступний і зрозумілий стиль подання 
інформації. 

[Комунікація]
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посилення внутрішньої комунікації;

бути трендсеттерами серед держкомунікацій. 


збільшення рівня довіри до ЦВК і результатів виборів в Україні;

покращення іміджу Комісії;

Серед амбітних цілей комунікаційного управління:

налагодження взаємодії з медіа;

налагодження взаємодії з потенційними партнерами 

та громадськими організаціями, дипломатичними місіями;

упровадження комунікативної політики щодо окремих спільнот 
(нацменшин, маломобільних груп тощо); 

Реалізація таких цілей розпочалася у 2020 році, як і 
отримання перших схвальних відгуків: 
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Щодо соціальних мереж


33 416 376осіб

800осіб

загальне охоплення постів на 
сторінці ЦВК за останні 

5 місяців

підписалося в мережі 
"Інстаграм" за кілька місяців 
на сторінку Комісії

За 2020 рік кількість 
підписників на сторінку 
ЦВК у мережі "Фейсбук" 
збільшилася з 5 тис. до 15 
тис. Це сталося завдяки 
новій контентній стратегії 
та активним 
промопросвітницьким 
постам на місцевих 
виборах 25 жовтня 2020 
року. Загальне охоплення 
постів на сторінці ЦВК за 
останні 5 місяців — 33 416 
376 осіб.

Комунікаційне забезпечення просвіти

Також почалася комунікація в інших соціальних 
мережах. Зокрема, в мережі "Інстаграм" за кілька 
місяців на сторінку Комісії підписалося понад 800 
осіб.

За майже три місяці з моменту 
запуску освітньої платформи 
«ЦВК: просвіта» її переглянуло 
близько 180 тисяч людей з 
усієї України, а 80 тисяч 
відвідувачів стали активними 
користувачами.


[Комунікація]
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Також було створено 129 
інфографічних матеріалів про 
різні аспекти виборчого процесу на 
місцевих виборах 2020 року, які 
отримали 1 063 323 переглядів в 
онлайн-медіа, соціальних мережах, 
системі онлайн-навчання членів 
виборчих комісій “Виборком” та 
чатботі ЦВК.


У рамках просвітницької кампанії 
на Ютуб було створено окремий 
канал "ЦВК: Просвіта", де 
розміщувалися просвітні відео для 
виборців, а також окремі відео для 
членів ТВК та ДВК. Загалом було 
розміщено 53 відео, які 
переглянули більше 11,3 млн разів.

5353
освітні відео для 
виборців та членів 
ТВК та ДВК

129
інфографічних 
матеріалів про різні 
аспекти виборчого 
процесу на місцевих 
виборах 2020 року

Ще одним кроком у напрямі 
просвіти було створення чатбота 
ЦВК, який функціонував у 
соціальних мережах "Фейсбук" 
"Телеграм". Загальна кількість 
людей, які скористалися ним у двох 
соціальних мережах, — 33 тис.
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Просвітні відео, які було 
розміщено на ютуб-каналі "ЦВК: 
Просвіта" та сторінці ЦВК у 
мережі "Фейсбук", на тему: «Як 
заповнити бюлетень», «Прийди 
на вибори», «Зупинити підкуп 
виборців», «Голосування в 
умовах Ковід» та «Що 
заборонено в день голосування» 
також транслювалися на 
національному та 
регіональному телебаченні: "1+1", 
"2+2", "ТЕТ", "Бігуді", "Уніан", "5 
канал", "24 канал", "112 канал" 
тощо. Загальна кількість глядачів 
становила понад 16,5 млн. 


На офіційному вебсайті Комісії за 2020 рік 
опубліковано понад 550 публікацій: інформаційні 
повідомлення, пресрелізи за підсумками засідань 
Комісії, різноманітних зустрічей, нарад, обговорень, 
круглих столів за участю Голови Комісії та членів 
ЦВК, а також узагальнені та аналітичні матеріали, 
презентації щодо організації підготовки та 
проведення виборчих кампаній.

Офіційні платформи. 


[Комунікація]
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На ютуб-каналі ЦВК за 2020 рік 
пройшла 141 трансляція засідань 
Центральної виборчої комісії.

Поширення коронавірусної інфекції вплинуло на 
проведення офлайн-заходів, тому за 2020 рік було 
проведено лише дві пресконференції для 
журналістів та громадських діячів, присвячені 
процедурі зміни виборчої адреси.

До річниці нового 
складу Комісії було 
підготовлено аналітичну 
інфографіку щодо 
виконаної роботи за рік 
та створено відеоролик, 
у якому громадські 
організації та 
міжнародні партнери 
розповідають про 
реалізацію спільних 
проєктів з ЦВК.
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Разом з тим за 2020 рік члени Центральної виборчої комісії 
та Голова ЦВК дали 198 інтерв’ю та коментарів у ЗМІ щодо 
нового Кодексу, голосування під час пандемії та інших 
актуальних питань.

Уперше Комісія (управління комунікації) почала ініціювати інтерв’ю з 
членами ЦВК за їхніми напрямами роботи та показувати широкому 
загалу деталі роботи з тем  ґендеру, інклюзії, просвіти тощо. Тобто не 
чекати запиту ззовні, а ініціювати розмови на важливі теми. Ключове 
завдання управління комунікації – забезпечувати постійну присутність 
Комісії в медіаполі. 

Розпочалася робота з налагодження внутрішньої 
комунікації Комісії. Було створено чотири внутрішні 
дайджести з новинами:


У майбутньому 
вдосконалення 
внутрішньої 
комунікації буде 
поглиблюватися 
за допомогою 
інших 
інструментів 
внутрішньої 
комунікації. 


Упровадження політики відкритих даних 


У 2020 році було забезпечено відкриття 
громадськості доступу до відомостей, пов’язаних з 
організацією підготовки та проведенням виборів, 


[Комунікація]
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у формі відкритих даних з метою підвищення рівня 
прозорості та відповідальності ЦВК.

Для цього 13 серпня 2020 року Громадянська мережа 
"ОПОРА" та Центральна виборча комісія підписали 
Меморандум про співпрацю у впровадженні 
політики відкритих даних, зокрема розробки і 
створення адаптованих для ЦВК онлайн-сервісів.

У рамках виконання вказаного Меморандуму 
представниками Громадянської мережі "ОПОРА" 
визначено як першочерговий для представлення у 
формі відкритих даних перелік відомостей щодо 
членів територіальних виборчих комісій, які 
виконують або виконували свої повноваження під час 
підготовки та проведення місцевих виборів 25 
жовтня 2020 року. 




Фінансова 
складова 
діяльності 
Комісії



Законом України "Про Державний бюджет України на 2020 рік" Центральній 
виборчій комісії як головному розпоряднику бюджетних коштів затверджено 
бюджетні призначення на 2020 рік за такими бюджетними програмами:

119 120

[Фінансова складова діяльності Комісії]



При цьому кошти субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на 
проведення виборів депутатів місцевих рад та сільських, селищних, міських 
голів було розподілено в розрізі регіональних органів виконавчої влади:
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[Фінансова складова діяльності Комісії]



Слід зазначити, що найбільшу частку у планових 
витратах на підготовку та проведення місцевих 
виборів 25 жовтня 2020 року становлять витрати на 
фінансування потреб дільничних виборчих комісій 
(витрати на оплату праці членів дільничних виборчих 
комісій, нарахування на оплату праці, відшкодування 
витрат на утримання приміщень, облаштування кабін 
для таємного голосування та інші витрати на 
забезпечення роботи дільничних виборчих комісій), 
а саме 47,85% від загального планового обсягу 
витрат, найменшу – витрати на виготовлення списків 
виборців та іменних запрошень (0,18%).

Крім того, Комісія за зверненнями обласних 
держадміністрацій додатково розподілила субвенцію 
на підготовку та проведення повторного голосування 
з виборів міських голів та депутатів місцевих рад в 
окремих округах, а також на виготовлення органами 
ведення Державного реєстру виборців списків 
виборців   та   іменних   запрошень  на  повторне  
голосування  в   обсязі    87 246,5 тис. грн, із яких 85 
958,3 тис. грн – на проведення повторного 
голосування з виборів міських голів.

Загалом на підготовку та проведення у 2020 році місцевих 
виборів розподілено 2 000 273,6 тис. грн. Залишок 
нерозподілених коштів у сумі 251,84 млн. грн. повернуто до 
державного бюджету після завершення бюджетного періоду. 
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Незважаючи на певні 
складнощі, що виникали під 
час фінансового забезпечення 
підготовки та проведення 
місцевих виборів 25 жовтня 
2020 року (зміна виборчого 
законодавства та 
адміністративно-територіальн
ого устрою, 

відсутність бюджетів нових районів тощо), субвенцію 
з державного бюджету місцевим бюджетам на 
підготовку і проведення вказаних виборів було 
спрямовано на місцевий рівень своєчасно та в 
повному обсязі.

У січні 2020 року Центральна виборча комісія за 
результатами позачергових виборів народних 
депутатів України 21 липня 2019 року здійснила 
відшкодування витрат політичним партіям, 
пов’язаних із фінансуванням їх передвиборної 
агітації на виборах народних депутатів України, а 
саме:

₴

Варто зауважити, що вказане є свідченням 
плідної та злагодженої співпраці Центральної 
виборчої комісії, Міністерства фінансів України 
та Державної казначейської служби України.!

[Фінансова складова діяльності Комісії]
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Метою бюджетної програми "Функціонування 
Державного реєстру виборців" є організація ведення 
та функціонування Державного реєстру виборців, а 
основними завданнями – ведення персоніфікованого 
обліку виборців, складання списків виборців для 
проведення виборів, облік виборчих дільниць, які 
існують на постійній основі. 
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За вказаною бюджетною програмою бюджетні 
призначення на 2020 рік становлять 20 841,9 тис. 
грн. При цьому протягом року кошти були 
спрямовані на оплату:


телекомунікаційних послуг з підтримки віртуальної приватної 
мережі автоматизованої інформаційно-телекомунікаційної 
системи "Державний реєстр виборців" для забезпечення обміну 
даними між органами Державного реєстру виборців;

сервісного обслуговування телекомунікаційного обладнання 
та обладнання технічного захисту інформації;

послуг з технічної підтримки програмного забезпечення Comm 
Vault резервного копіювання центру обробки даних (ЦОД) АІТС;

придбання ліцензій технічної підтримки програмного 
забезпечення ORACLE.

послуги з технічної підтримки серверного обладнання 
ORACLE ЦОД;

Метою бюджетної програми "Керівництво та управління у сфері 
проведення виборів та референдумів" є організація роботи та 
забезпечення підготовки і проведення виборів Президента України, 
народних депутатів України, проведення всеукраїнського референдуму 
та встановлення їх результатів, здійснення контролю за організацією 
підготовки та проведення місцевих виборів, а основними завданнями – 
забезпечення дотримання передбачених Конституцією України та 
Кодексом принципів та засад виборчих процесів, здійснення контролю 
за додержанням вимог законодавства України про вибори та 
референдуми, консультативно-методичне забезпечення діяльності 
виборчих комісій.


За вказаною бюджетною програмою бюджетні призначення на 2020 рік 
становлять 272 010,2 тис. грн.


[Фінансова складова діяльності Комісії]
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Основними напрямами використання коштів 
бюджетної програми "Керівництво та управління у 
сфері проведення виборів та референдумів" є 
забезпечення діяльності Центральної виборчої 
комісії з виконання функцій і завдань у сфері 
проведення виборів та референдумів.


Звертаємо увагу, що в Центральній виборчій комісії 
постійно проводиться внутрішній контроль, 
спрямований на забезпечення раціонального та 
економного використання бюджетних коштів і 
матеріальних ресурсів.


Крім того, з метою здійснення в Комісії внутрішнього 
аудиту в Секретаріаті Комісії функціонує сектор 
внутрішнього аудиту, який з вересня 2020 року є 
самостійним структурним підрозділом Секретаріату 
Комісії.

Виборчі фонди

Відповідно до виборчого законодавства Центральна 
виборча комісія здійснює оприлюднення звітів про 
надходження та використання коштів виборчих 
фондів кандидатів у народні депутати України в 
одномандатних виборчих округах.
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Так, на проміжних виборах 
народного депутата України в 
одномандатному виборчому 
окрузі № 179 15 березня 2020 
року Центральна виборча 
комісія оприлюднила на 
своєму офіційному вебсайті 17 
проміжних (17 – у форматі PDF 
та 15 у форматі відкритих 
даних) та 21 остаточний 

(21 – у форматі PDF та 14 у форматі відкритих даних) 
фінансових звітів про надходження та використання 
коштів виборчих фондів кандидатів у народні 
депутати України (із 40 зареєстрованих кандидатів у 
народні депутати України в одномандатному 
виборчому окрузі № 179), копії яких Комісія отримала 
від відповідної окружної виборчої комісії.

₴

Крім того, Центральна виборча комісія постановою від 13 
березня 2020 року № 179 оголосила попередження 22 
кандидатам у народні депутати України, зареєстрованим в 
одномандатному виборчому окрузі № 179 на проміжних 
виборах народного депутата України 15 березня 2020 року, 
за порушення розпорядниками поточних рахунків виборчих 
фондів цих кандидатів термінів подання до окружної 
виборчої комісії проміжних фінансових звітів про 
надходження та використання коштів виборчого фонду.

[Фінансова складова діяльності Комісії]
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На проміжних виборах народного 
депутата України в одномандатному 
виборчому окрузі № 208 25 жовтня 2020 
року Центральна виборча комісія 
оприлюднила на своєму офіційному 
вебсайті 7 проміжних (7 – у форматі PDF 
та 5 у форматі  відкритих даних) та 5 
остаточних (5 – у форматі PDF та 4 у 
форматі  відкритих даних) фінансових 
звітів про надходження та використання 

коштів виборчих фондів кандидатів у народні депутати України (із 18 
зареєстрованих кандидатів у народні депутати України в 
одномандатному виборчому окрузі № 208), копії яких Комісія отримала 
від відповідної окружної виборчої комісії.

₴

Крім того, Центральна виборча комісія постановою від 19 
жовтня 2020 року № 395 оголосила попередження 12 
кандидатам у народні депутати України, зареєстрованим в 
одномандатному виборчому окрузі № 208 на проміжних 
виборах народного депутата України 25 жовтня 2020 року, за 
порушення термінів відкриття рахунків виборчих фондів.

Також Комісія постановою від 9 листопада        2020 року № 461 
оголосила попередження 11 кандидатам у народні депутати України, 
зареєстрованим в одномандатному виборчому окрузі № 208 на 
проміжних виборах народного депутата України 25 жовтня 2020 року, за 
порушення розпорядниками поточних рахунків виборчих фондів цих 
кандидатів термінів подання до окружної виборчої комісії проміжних 
фінансових звітів про надходження та використання коштів виборчого 
фонду та 13 кандидатам у народні депутати України, зареєстрованим в 
одномандатному виборчому окрузі № 208 на проміжних виборах 
народного депутата України 25 жовтня 2020 року, за порушення 
розпорядниками поточних рахунків виборчих фондів цих кандидатів 
термінів подання до окружної виборчої комісії остаточних фінансових 
звітів про надходження та використання коштів виборчого фонду.
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[Фінансова складова діяльності Комісії]
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Члени Комісії

Олег 
Діденко

Вікторія 
Глущенко

Віталій 
Грень

Віталій 
Плукар

Юрій 
Мірошниченко

Андрій 
Євстігнєєв

Олена 
Гатаулліна

Сергій 
Дубовик 

Володимир 
Перепелюк

Ірина 
Єфремова

Оксана 
Боярчук

Сергій 
Постівий

Юрій 
Буглак

Юрій 
Фрицький

Павло 
Любченко

Андрій 
Гевко
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Олександра 
Кармаза



Яким буде 2021 рік для Центральної виборчої комісії? 

Ми не знаємо.
Проте точно знаємо, що вже у 2020 році заклали 
фундамент новітніх підходів до організації роботи у 
Центральній виборчій комісії, до державної 
комунікації та організації виборів загалом. 

Попереду багато планів: 
посилення інституційної 
спроможності Комісії, зокрема 
щодо створення Навчального 
центру, продовження роботи 
стосовно створення регіональних 
та територіальних представництв 
Комісії, модернізація 
інформаційних систем, 
впровадження електронних 
сервісів, удосконалення 
виборчого законодавства, 
підвищення рівня професійності 
співробітників Секретаріату 
Комісії та членів комісій усіх 
рівнів, усунення перешкод на 
шляху до реалізації виборчих прав 
громадян, активна співпраця з 
громадськістю, міжнародними 
партнерами та державними 
органами, налагодження 
внутрішньої комунікації та 
забезпечення абсолютної 
відкритості і прозорості у 
зовнішній комунікації.

І це не весь список. Роботи над 
тим, щоб зробити виборчий 
процес прозорим, якісним та 
зручним – ще багато. І ми до неї 
готові та відкриті до співпраці.

Далі буде...
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